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三年来，南方医院派驻专家多次走进基

层举行健康义诊活动，让赣南老百姓在家门

口真切感受到合作共建带来的民生实惠。

在肿瘤放疗专家吴德华教授的引领下，

医院肿瘤规范化诊疗达到国内一流医院同质

化水平；在派驻专家周红升、张钰指导下开展

赣南地区首例CAR-T细胞治疗；陈韬成功实

施胃巨大间质瘤切除术；朱立军带领团队实

施尺神经松解前置手术；肖军开展省内首例

精准截骨、保留后交叉韧带的膝关节置换手

术……三年来，派驻专家指导各科室开展疑

难手术7000余例，引进复合手术技术、人工智

能辅助手术等新技术新项目 275项。四大中

心学科三四级手术提升 22.05%，外转病人下

降 67.8%。医院正逐步成为区域医疗服务高

地，老区人民的就医获得感和体验感大幅提

升，越来越多省内外患者慕名前来求医。

“共建的任务，不仅是开展高难度手术、诊治

疑难病例，而是双方专家真正融为一体、成为一

家，变‘输血’为‘造血’，为赣南老区培育一支带不

走的医疗队伍，增进赣南人民健康福祉，同时引

领和带动区域整体医疗服务能力的提升。”南方

医院赣州医院（赣州市人民医院）院长戴辉表示。

国家区域医疗中心建设带来的辐射效应

正在逐步彰显：

2023年4月，医院在全国国家区域医疗中

心现场会上作为先进代表作经验交流发言；

2024 年 4 月，全国国家区域医疗中心学

术研讨会在南方医院赣州医院举办，全国 78
家共建单位齐聚，将国家区域医疗中心建设

的“南医方案”“赣州模式”推向全国；

2024年8月，江西省国家区域医疗中心现

场会嘉宾聚焦南方医院赣州医院参观调研；

…………

医院共建举措和成效得到了国家、省、市部

门以及业内的高度认可，先后接待全国50余批

次政府及医疗机构前来调研交流，医院管理者

受邀到全国各地交流分享共建经验近百次。

南风送暖，欣欣向“融”。一座医疗水平

高、服务品质好、发展有内涵、示范带动广的国

家区域医疗中心正在赣南红土地上拔节生长。

踏上新征程，健康赣州的发展图景跃然纸

上、令人向往。南方医院赣州医院（赣州市人

民医院）正以奋进之志、实干之行，在共建路上

昂首阔步、行稳致远，为建设革命老区高质量

发展示范区提供更加坚强有力的健康保障。

获 2024 公立医院高质量发展标杆实践

案例奖，再添国家临床重点专科建设项目，

国家自然科学基金项目尤其是面上项目再

创新高……近段时间，南方医院赣州医院（赣

州市人民医院）捷报频传。

三年时间，共建双方聚力融合，同向而

行，一项项重大突破，一个个亮眼成绩，恰是

共建工作渐入佳境的生动写照，这种变化由

内而外、影响深远，推动管理、科研、人才、项

目等的全方位革新进步。

管理理念春风化雨。南方医院派驻的管

理团队如同一股清风，吹拂着赣州医院的每

一个角落，实现了医院管理理念和管理模式

的深刻转变。坚持“打基础、调结构、强内涵”

的总基调，紧跟时代发展步伐和前沿理念，从

制度建设到流程优化，从人才培养到规划运

营，进行了系列现代化改革，实现精细化管

理，系列举措不仅提升了医院的管理效能，更

激发了全体干部职工的积极性和创造力，为

医院的长远发展奠定了坚实的基础。

学科建设获得突破。医院普外科、神经外科

获批国家临床重点专科建设项目；胸痛中心、卒

中中心建成国家级中心；神经内科、骨科等15个
学科入选省级临床重点专科建设项目；血液科获

批江西省卫健委重点实验室；检验科、输血科顺

利通过 ISO15189医学实验室认可现场评审；成

立了肝脏肿瘤、胃肠肿瘤、泌尿肿瘤等53个MDT
团队，为患者提供规范化、制度化多学科诊疗。

科研创新成效显著。医院新增博士导师7
人，硕士导师52人，新增国家自然科学基金项

目19项，江西省自然科学基金项目29项（其中

省自然科学基金杰青项目3项、重点项目4项），

神经外科团队在国际顶尖期刊《柳叶刀》子刊发

表论文影响因子达71.42分。举办“国家区域医

疗中心院士论坛”“赣粤闽湘区域高峰论坛”等

学术会议，面向全市开设“科研门诊”和“赣江论

健”学术大讲堂，为赣南医疗同行搭建高水平学

习交流平台。完善中心实验室和生物样本库建

设，规范科研大数据使用。医院与中国科学院

赣江创新研究院在科研成果转化等方面开展战

略合作，与华为技术有限公司携手打造国家区

域医疗中心智慧医院示范样板。

人才集聚效应明显。建立侯凡凡院士等19
个名医工作室，柔性引进6名国内顶尖专家担任

名誉科主任。建立了“粤招赣用”等模式，向全

国延揽高层次人才。共建至今医院引进学科带

头人1人、博士26人，培养博士后2人，招聘医学

硕士人才242人，11人入选省人才计划。

项目建设加速推进。南方医院赣州医院（蓉

江院区）项目加快建设，目前项目已进入全面装

修阶段，预计2025年6月竣工投入使用，一座国

际一流的现代化新院即将为百姓健康保驾护航。

融合创新 医院发展华丽蜕变B ←2024 年 3

月20日，南方医

院第三批派驻专

家正式进驻。

←2022年9月

4 日，南方医院赣

州医院召开建设

国家区域医疗中

心院士论坛。

辐射引领 优质医疗惠及民生C

↓ 2023 年 4

月4日，全国国家

区域医疗中心现场

会在赣州召开，南

方医院赣州医院作

为先进典型在会上

作交流发言。

↑ 2021 年 9

月16日，南方医科

大学南方医院与

赣州市人民医院

共建国家区域医

疗中心启动仪式。

三年真情润红土，欣欣向“融”著

华章。

牢记习近平总书记考察赣州时

“四个不要忘了”的嘱托，2021年9月，

南方医科大学南方医院与赣州市人民

医院共建国家区域医疗中心正式启

动。从此，赣南大地迈出了医疗融湾

的崭新步伐，浩浩南风跨越山海，为

“健康赣州”建设注入强劲力量。

三年共建，两院加快管理、技术、

品牌“三平移”，推动优质医疗资源扩

容下沉，赣南百姓在家门口享受国家

级医疗服务的愿景，已然成为现实。

三年共建，南方医院赣州医院（赣

州市人民医院）步入高质量发展快车

道，医教研水平快速提升，学科建设成

效喜人，人才结构不断优化，社会影响

日益扩大，在全国三级公立医院绩效

考核中位于“A+”方阵，进入全国三甲

医院前10%行列。

从湾区到老区，书写了一份让党

和人民满意的新时代健康答卷，国家

区域医疗中心建设的“赣州模式”，正

赢得越来越多的瞩目。

建设国家区域医疗中心，是贯彻落实党

中央、国务院有关决策部署，推进优质医疗资

源扩容和区域均衡布局的重大举措。

高位推动，方能高效落实；善谋长远，方

能革故鼎新。三年来，在各方的凝心聚力

下，一系列合作体制全面建立，各项支持政

策加速落地，共建工作一步一个脚印向着纵

深推进。

“真支持”坚定了决心。江西省委、省政

府把国家区域医疗中心建设纳入中国式现

代化江西篇章建设重大民生工程，坚持高位

推动。赣州市委、市政府将“建成国家区域

医疗中心”列入全市重大发展战略，市委、市

政府主要领导担任专项工作领导小组双组

长，常态化调研推动共建工作，市领导多次

带队南下广州赴南方医院对接工作；建立了

国家区域医疗中心建设工作联席会制度，定

期沟通协调，高效解决了共建过程中存在的

问题。省、市发改、卫健、编办、财政、科技、

医保等部门，出台系列支持政策，为共建工

作提供有力保障。

“真心干”树立了信心。锚定建成示范性

国家区域医疗中心目标，南方医院将赣州医

院纳入南方医科大学科研教学体系，融入南

方医院医疗集团，成立工作领导小组，专人专

班对接工作。南方医院先后派出三批共 216
名专家进驻赣州，进行全方位指导和帮扶，是

南方医院有史以来规模最大、级别最高、时间

最久的外派行动。同时出台了学科发展规

划，制定了派驻专家考核管理方案，细化了考

核评价指标等落实落地的制度，推动共建工

作久久为功、真抓实干。

“真配合”守护了恒心。赣州市人民医院

充分解放思想，主动拥抱改革，加快理念融

合，不但为派驻专家提供交通、住房等生活保

障，还在医院文化上交流互鉴。重点打造的

专科实行“主任+执行主任”的双主任管理体

制，两院常态化开展远程交班、查房、病历讨

论、MDT、学术研讨、人才交流等，推进医疗、

教学、科研和管理工作全方位开展。

“南方医科大学南方医院与赣州市人民

医院携手共建国家区域医疗中心，这不仅是

对国家战略的积极响应，更是对赣南革命老

区人民健康福祉的深情牵挂，是湾区和老区

医疗智慧与力量的双向奔赴、融合共享。”南

方医科大学南方医院党委书记蒋鸿表示。

上下协同上下协同，，心手相牵心手相牵。。今天的南方医院今天的南方医院

赣州医院赣州医院（（赣州市人民医院赣州市人民医院），），无论是发展方无论是发展方

式式、、运行模式运行模式，，还是资源配置还是资源配置，，都发生了可见都发生了可见

可感的转变可感的转变，，活力日益迸发活力日益迸发。。

心手相牵
真抓实干推动共建A

南方医院赣州医院南方医院赣州医院（（赣州市人民医院赣州市人民医院））南院区南院区

患者膝关节置换术后即可下地行走南方医科大学南方医院领导专家赴赣州调研推动工作南方医科大学南方医院领导专家赴赣州调研推动工作

南方医院派驻专家基层送健康南方医院派驻专家基层送健康

南风送暖 欣欣向“融”
——南方医科大学南方医院与赣州市人民医院共建国家区域医疗中心三周年综述

□张惠婷
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